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BUONA PASQUA

Carissimi amici,
com’é consuetudine a Pasqua, cosi come a Natale, il bollettino del nostro CLUB ROTARY riporta un artico-
lo del Presidente dal quale egli estende a tutti Voi i suoi migliori auguri. Lungi da me 'idea di modificare
tale consuetudine, tant’é che anch’io, al pari di chi mi ha preceduto, formulo a Voi tutti e alle Vostre famiglie
i migliori auguri di Buona Pasqua.

Mai come quest’anno il termine Pasqua, inteso come resurrezione, ha assunto un significato cosi particola-
re; particolare perché, sia politicamente, sia economicamente, stiamo assistendo al resuscitamento di antichi
valori, che ormai perduti nella prima Repubblica, stanno riaffermandosi prepotentemente quali basi per la
seconda Repubblica.

Valori come I'onesta, la sincerita, la correttezza e buon ultimo 'amicizia, da sempre alla base di quel «con-
tratto sociale» che il cittadino ha sottoscritto e che stanno lentamente, ma inesorabilmente riaffacciandosi
alla memoria di ognuno di noi cittadini. Ma come rotariani quei valori, ora tanto sbandierati, ¢ci sono da sem-
pre familiari perché & su di essi che noi abbiamo modellato la nostra attivita e il nostro «contratto», non meno
asociale» del precedente, li menziona quali «conditio sine qua non» per la stessa esistenza del Rotary.

Non dico tutto questo per presunzione, ma perché questo & quello che rotariano ho imparato:  questo quel-
lo che dal Rotary (e quindi da tutti Voi che lo costituite) ho ricevuto. Un ultimo pensiero lo voglio rivolgere
al popoli vicini che nel nome di una sedicente indipendenza si stanno massacrando in una spietata guerra fra-
tricida della quale, purtroppo, non si intravede la fine.

Come uomini e come rotariani abbiamo il dovere di fare tutto cid che ¢ in nostro potere di far terminare
tutto questo; per far si che anche in quei popoli possa albergare la pace e la serenita.

Buona Pasgua.

vosiro Remigio




Grande impegno
el club

In guesti ultimi mesi anche le se-
rate di «Caminetto» sono siate viva-
cizzate da una serie di relazioni e si
€ visto il grande impegno dei vari so-
¢i. Una iniziativa voluta dal presiden-
te Remigio [’ Andreis e che ha riscos-
so molto interesse, anche e soprattut-
to, per la varieta degli argomenti che
sono stati trattati, ad ognuno dei
quali si sono susseguiti interessanti
interventi, dei veri e propri dibattiti
su temi di attualitd.

Il via al programma 1994 & stato
dato dal socio Giulio Falcone, mar-
tedi 11 gennaio sul tema: Lo realld
turistica di Lignano nella regione
Friufi-Venezia Ginlia, La serata si é
tenuta «da Toni» a Gradiscutta,

Sempre «da Toni» pure martedi 18
gennaio nella conviviale per soli so-
ci. In questa occasione relatore é sta-
to il socio Raffaele Mammucci sul te-
ma: Migliorare la compelitivitd
aziendale con la valorizzazione delie
risorse wimane. Dopo la parentesi «da
Toni» eccoct ritornare di nuovo nel-
la sede sociale del club a Villa Manin.

Martedi 25 gennaio ci ha intratte-
nuti il socio Renato Gruarin sul te-
ma: Bonifica sanitaria degli alleva-
menti nel codroipese.

Martedi 1 febbraio 'amico Massi-
mo Bassani ha parlato sul tema:
Agriturismo e mercato del vino.

Martedi & febbraio, durante la
conviviale per soli soci, il vice presi-
dente Valentino Bruno Simeoni ha
trattato il seguente tema: La funzio-
ne dei mercati ortofrutticali italiani
in relazione alle artivira distributive
al dettaglio.

Martedi 22 febbraio ospite del club
e relatore della serata con signore e
ospiti, & stato il cav. del lavoro An-
drea Pittini, presidente delle Ferrie-
re Nord SpA Pittini Group, Tema
della serata: Prospettive dell’econo-
mia regionale nel contesto economi-
co nazionale ed enropeo, La serata
era pure dedicata ad un interclub con
i clubs di Gemona, Cervignano-Pal-
manova e Gorizia,

Martedi 1 marzo c'e stata la rela-
zione di Gianni Cicuttin sul tema:
Opere pubbliche del Friuli-Venezia
Giulia,

Martedi 15 marzo & stata la volta
di Enea Fabris sul tema: Lignano;
arigini e realtd attuali.

b

L'agriturismo, oggi, ¢ soprattut-
to la necessita, sempre pil urgente
e imperiosa, di fuggire da un mon-
do balordo, nevrotico, irrequieto,
dominato dall’opportunismo, dal-
la falsita e dall’ipocrisia dell’'uomo
moderno. Dell'uomo, non pit sa-
piens, che neglige e quasi respinge,
consapevolmente o inconsapevol-
mente, gli ancestrali valori grazie ai
quali, e solamente grazie a essi, la
vita merita di essere vissuta.

E cerca cosl, con sempre maggior
accanimento, un’oasi di tranguillita
un rifugio sicuro per i suoi senti-
menti, un approdo di serenita, un
ritorno, insomma, se non alle sue
origini certamente a una ancorche
breve parentesi di esistenza pid vi-
vibile, pil civile, pil pacifica, piu
umana.

Forse ¢'é comungue una manca-
ta tendenza di un ritorno all*ovile
lo testimoniano le ultime statistiche

. b
--a/

Massimo Bassani.

Auguri
di Buona Pasqua

A nome del Rotaract Club
Lignano Sabbiadoro Taglia-
mento e mio personale, augu-
ro a tutti i rotariani e alle loro
famiglie una felice e serena Pa-
squa,

Giandavide D'Andreis

AGRITURISMO COME
VALVOLA DI SF0GO

che riguardano appunto, I"agritu-
rismo come fenomeno di percorre-
re vecchi sentieri esistenziali ormai
accantonati: pitn di un milione di
persone scelgono le vacanze agritu-
ristiche, un giro di affari di cento-
cinquanta miliardi in seimilaotio-
cento aziende rurali con settanta-
cinquemila posti letto. 1l «boom»
del tutto esaurito.

1 recenti indirizzi della CEE inol-
tre, in materia di adeguamento del-
le strutture agricole confermano
che esiste sostanziale sintonia tra la
politica comunitaria, la legge gua-
dro e la normativa regionale sull'a-
griturismeo.

Altri segni concreti dell'impegno
comunitario in gquesta direzione so-
no alcuni regolamenti, recentemen-
te approvati, nei quali si traua
esplicitamente di incentivi comuni-
tar all'esercizio dell’attivita agritu-
ristica.

Tali incentivi offrono 1I"opportu-
nitd di avviare iniziative dirette a
salvaguardare e rivitalizzare le aree
rurali anche mediante la realizza-
rione di idonee strutture che con-
sentono un afflusso turistico con-
trollato e mirato.

Gli elementi di una strategia di
interazione tra turismo ed ambien-
te proposte poi dal programma po-
litico dell’azione CEE sono il con-
trollo della pianificazione territo-
riale, la fissazione di regole rigide
per le nuove costruzioni, la lotta
contro I'edilizia abusiva, la gestio-
ne del traffico privato da e verso le
zone turistiche, la diversificazione
dell’offerta turistica, un miglora-
mento dello scaglionamento della
vacanza. La realizzazione di queste
strategie dipendera in larga misura
dalla sensibilizzazione culturale del-
le persone direttamente coinvolte
nell’amministrazione delle zone in-
teressate.

La futura espansione di un turi-
smo ambientale dovra necessaria-
mente inserirsi nell’ottica della so-
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stenibilita, se I"agriturismo € piani-
ficato e controllato adeguatamen-
te, esso pud senz’altro favorire fo
sviluppo regionale e la protezione
dell’ambiente.

Una forma sostenibile di agritu-
rismo, basato sul rispetto della na-
tura e dell’ambiente contribuira po-
sitivamente al benessere non solo
dell’industria del turismo, ma an-
che delle zone circostanti e contri-
buird inoltre alla coesione economi-
ca e sociale delle zone periferiche.

Mediante 'approvazione della
legge regionale sull’agriturismo
{legge n. 10, integrata con la legge
n. 11 sempre del 07.03.1989) si & in-
teso favorire lo sviluppo agricolo ¢
forestale, tutelare I'ambiente, age-
volare la permanenza di famiglie
coltivatrici, sviluppare il turismo
sociale e giovanile incrementando
i rapporti tra citta e campagna. Si
possono cosl ottenere numerosi
vantaggi, tra i quali;

Per I'azienda agricola: integra-
zione del reddito; migliore utilizza-
zione delle risorse; recupero e con-
servazione di edifici abbandonati;
possibilita di caratterizzare I'attivi-
ta agricola con nuove; tecniche pit
naturali.

Valorizzazione dei prodetti tipi-
ci e trasformazioni artigianali: con-
fezionare mix di prodotto turistico
ambientale per accedere al merca-
to; instaurare nuovi rapporti sociali
e culturali; salvaguardare ed accre-
scere 'occupazione familiare,

Per lo spazio rurale: rianimazio-
ne e sviluppo socio-economico ter-
ritoriale; valorizzazione del territo-
rio agro-forestale e miglioramento
ambientale; tutela e promozione di
produzioni agricole ed artigianali di
qualitd; miglioramento della qua-
lita della vita; tutela e promozione
di tradizioni, folklore ed iniziative
culturali.

L’agriturismo ha dungue il me-
rito di riportare |'attenzione del cit-
tadino verso la campagna antropiz-
zata, di riconoscere finalmente il
ruolo che le compete, che non é so-
lamente quello insostituibile di pro-
durre generi di prima necessitd, Ma
anche di svolgere un ruolo culturale
e di conservazione dell’ambiente.

Massimo Bassani

g;’ca.

mamento dei grandi vini.

Movimento del turismo del vino

Quasi un invito Vedi cosa bevis, nella convinzione che cid ac-
cresca la cultura, il prestigio, la fiducia nel vino e crei prospetti-
ve di sviluppo economico per le aree ad alta vocazione enolo-

E nato cosi il movimento del turismo del vino, che mira ad in-
crementare il flusso di visitatori diretto ai luoghi di produzione
vinicola. | produttori che fanno parte del turismo del vino sonp
uniti nella comune convinzione che le cantine siano una meta
turistica al pari di un museo o di un monumento d'arte, e com-
pletino indispensabilmente i periodi in campagna prediletti da
un crescente numero di persone, Friuli, terra di vini eletti; suoli
ad alta vocazione, siano essi quelli marnosi delle colline, o quelli
sassosi lungo fiumi o torrenti, od ancora quelli argillosi o sab-
biosi dei litorali. Una viticoltura giovane, ma con radici millena-
rie. Un'enologia d'avanguardia, con strutture e tecnici di prim‘or-
dine, hanno dato al Friuli il posto che a esso compete nel fir-

ATTIVITA INTERNA

Scorrono veloci le stagioni, cos-
sicché anche quest’anno, quasi
d'improvviso, si riassapora il pro-
fumo di primavera tra i festosi suo-
ni di campane pasquali ed i novelli
garriti delle prime rondini.

Applicato all’anno rotariano il
periodo impone un consuntivo di
quanto si € farto dal suo inizio.

Riconoscente al presidente Remi-
gio per la fiducia datami nell’affi-
darmi la gestione dell’attivita rota-
riana dell’«Azione Interna», devo
ammettere di ritenermi soddisfatto
dei risultati ottenuti ¢ con me tutto
il direttivo,

La Commissione si é prodigata
nel sollecitare i soci ad una parte-
cipazione attiva ¢ continuativa al fi-
ne di ottenere il massimo affiata-
mento possibile.

Ne ¢ derivata una presenza mas-
siccia agli incontri settimanali, de-
terminando cosi un sensibile mi-
glioramento delle medie mensili di
frequenza.

E legittimo ritenere, quindi, che
le serate rotariane non sono state
sentite come un impegno che pesa
0 come una scadenza che, a volte,
pud dare fastidio.

Anzi, si sono invero notati entu-
siasmi rinnovati, dovuti, credo, alla
simpatica ed efficace rotazione dei
soci nel raccontare le loro esperien-
ze ed opinioni relative ai rispettivi
settori di competenza.

E questa una innovazione co-
struttiva che deve assolutamente
continuare essendo la pil confor-
me ed adeguata allo spirito ed allo
scopo del Rotary International.

Racconta Paul Harris nella sua
autobiografia che quello sparuto
gruppo di tre persone che nel lon-
tano febbraio del 1905 a Chicago
ha costituito il Rotary, crebbe per-
che il banchiere e il panettiere, 1’al-
levatore e I'idraulico, 'avvocato e
il commerciante scoprirono che in
fondo le loro ambizioni, i loro pro-
blemi, i successi ed i fallimenti era-
no molto simili.

Capirono quanto avevano in co-
mune e scoprirono la gioia di esse-
re 'uno al servizio disinteressato
dell’altro nel grande significato di
amicizia che li univa.

A tutti un cordiale augurio di
buona Pasqua.

V.B. Simeoni
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INTERCLUB A VILLA MANIN DI PASSARIANO

Realistica analisi della
crisi italiana del cav.
del lavoro Andrea Pittini

« Prospettive dell’econamia re-
gionale nel conlesto economico nd-
sionale ed europeos». Un tema di
grande attualita e quindi non sono
mancate le aspettative all'interclub
svoltosi a Yilla Manin, sede del no-
stro sodalizio, fra 1 club di Gemo-
na, Palmanova-Cervignano, Gori-
7ia e naturalmente Lignano Sabbia-
doro Tagliamento.

Ospite ed oratore ufficiale della
serata, il cavaliere del lavoro An-
drea Pittini, presidente delle «Fer-
riere Nord Pittini - SpA Groups,

Pittini nella sua dettagliata relazio-
ne ha messo in luce il grave mo-
mento che il nostro Paese sta attra-
versando. Non ha esitato a solleva-
re critiche a metodi e legei oramai
sorpassati per mantenere il passo
con 'evoluzione del tempi.

«Da ire anni - ha detto 'oratore
- tutto if mondo dell’economia oc-
cidentale & strefto da una crisi eco-
nomica senza precedenti con rife-
rimento g guesto cinguantennio,

Ovungue si assiste g riduzioni di
personale, cassa integragione che

armal nelle grandi e piccole impre-
se & divenuta rourinaria, chinsura
di reparti, chiusura di interi stabi-
limenti, dissesti e fallimenti anche
in industrie chie Ron 5§ POSSONO V-
lutare come inefficienti {chiudono
anche i bravi).

Si & arrivati al momento altuale
dopao interi decenni durante i quali
si & assistito ad una corsa sfrenata
a sempre maggior volumi produt-
tivi che ha fatto storia! ogni anno,
e cosi per decenni, si producevano
pite auto, pit case, pii telefoni, pi

CREDE]) E S
N Gl

—"

1l tavole della presidenza. Al centro il cavaliere del lavoro Andrea Pittini, alla sua destra la signora Licia D’Andreis, alla
sinistra Remigio D’Andreis presidente del Rotary.
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ORAMAI
SI SONO
ESAURITE LE
POTENZIALITA
DI
ASSORBIMENTO
DEI NUOVI
MERCATI

maobili, piv di tutto, Erane i tempi
quando 'industria europea era an-
cora egemone, disponeva di svariari
mercati di shoceo che ora non ha
pit. Tempi dove molti paesi, oggi
indusirializzari, erano ancora o
struttura  agricola, dipendevano
dall’Europa per | loro acquisti in-
dustriali, Ora molti di guesti paesi
si sono resi autosufficienti e addi-
rittura esportatori di determinati
beni.

Venuti gradualmenre a mancare
questi mercati, "Europa per un
ventennio circa, ha scaricaro il suo
enorme potenziale produttive nei
paesi nuovi ricchi, alludo ai paesi
del petrolio. Anche questo merca-
to ora 5i é ridotto al lumicine: un
po’ perché il petrolio non rende pit
come in passaio, un po’ perché
molti di guesti paesi non credono
in loro stessi e preferiscono investi-
rea Londra o negli USA pii che in
casa loro,

Anche quesio bacino di consumo
guindi si & talmente limitato da non
Sungere piti da sfogo all'industria
ewropea. Altri paesi invece si sono
talmente impoveriti che non posso-
o permettersi nessunm acgquisto,
molti vivono sostenuti grazie agli
aiuti mondiali, altri sono ralmente
mal gestiti che, seppur trahoccanti
di ricchezze naturali enormi, sono
insolventi, oltre ad essere toralmen-
te disorganizzati, tanto che il fare
affari diviene di volta in volta
un'avveniura commerciale. E il ca-
so dell’ex Russia e di tanti altri pae-
si: Albania, ece. ecc..

L’Europa, oggi, dotata di un po-
tenziale produttivo enorme, non ha
pit, o meglio ne ha pochi, mercari
di shoceo.

E [ consumi europei non sono
Pitt enormi, sono al massimo di-
screti. Rimane guindi il consumo
interno europeo, ma la capacita di
produzione industriale europea é di
molto eccedente [ suoi consumi,

Il potenziale produtiive di ogni
bene di cui dispone I'Europa non
trova sufficiente assorbimento al-
linterno, o meglio I'Europa, come
in passato, ha bisogno di un nuo-
Vo mercaio di shocco.

Ma quale bacine, dove é possi-
bile vendere, in momenti di concor-
renza spietata oltreché con i vecehi

poli economici USA e Giappone,
anche con la concorrenza dei nuo-
vi paesi indusiriali che ormai sono
prepolentemente presenti in ogni
nicchia di mercato? E il costo del
lavoro in Europa & il pitr caro del
maondao.

L'Unione Sovietica ed i Paesi
dell’Est sono realmente paesi che
abbisognano di tutte in quanto
manca tutto e sono un mercalo,
non va dimenticato, di oltre 300 mi-
tioni di abitanti,

E certamente il bacino piit inte-
ressante, piu vicino, piti bisognoso
di tutto, ma sono tanti e tali i pro-
blemi interni di questi paesi che per
svariati anni il fare affari in quelle
aree rimarrid sempre cosa sporadi-
ca e limitara nefle entita.

Se 'Europa Unira, vergmente
unita, come non lo &, trovasse la
forza di finanziare questi paesi con
un piano ¢ medio e lungo termine
poirebbe lentamente ripagarsi con
il ritiro delle materie prime che la
abbondano e che ora non sanno
utilizzare o estrarre o trasportare o
valorizzare, si tratta in pratica di fi-
nanziare a medio termine, con im-
planti - prodotti e tecnologie, co-
prendosi con materia prima, ma
creando un mercato gid pronto ed
ora insolvente,

Purtroppo, I'Europa & troppo
slegata, & piena di problemi interni
per ogni nazione, vi sono troppi
egoismi e quindi rischia di perdere
un'opporiunitd unica,

Se 'Europa non si crea, finan-
zlandolo, un grande mercato di
consumo, difficifmente potrd con-
tinuare a vivere con gli standards
attualis,

Terminato I'intervento principale
& stato aperto un vivace ed interes-
sante dibattito con i presenti. Pit-
tini, da validissimo imprenditore e
conoscitore delle problematiche
economiche, ad ognuno ha dato
delle esaurienti ed articolate rispo-
ste. Una serata riuscitissima che ha
entusiasmato i presenti, non solo
per le argomentazioni trattate, ma
pure per lo stile e sicurezza dell’o-
ratore nella sua esposizione, il pii
delle volte scendendo nei dettagli,
suggerendo ad ognuno quali po-
trebbero essere i giusti correttivi
sempre che 'Europa fosse unita.
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Lignano:
origini e realta attvali

Enea Fabris.

Un tempo il mare sommergeva
tutto il Friuli compresi i colli preal-
pini, innalzandosi dal livello pre-
sente di oltre 300 metri. Ci fu un’e-
ra glaciale e si sa che i ghiacciai a
volte si ritirano e a volte riavanza-
no dando luogo alle cosidette
aoscillazioni glaciali». Durante un
disgelo meno impetuoso, scese a
valle una larga coltre argillo-
sabbiosa formando grandi coni al-
luvionali e fiumi, primo fra tutti
quello che nei millenni futuri & chia-
mato Tagliamento,

Altri fenomeni del mare crearo-

il e

no successivamente un limite di
spiaggia pit arretrato dell’attuale.
L’azione ondosa poi, comincid ad
edificare una serie di lidi che deli-
mitarono le attuali lagune. Si sus-
seguirono negli anni le gettate allu-
vionali passando oltre il primo cor-
done litoraneo. A guesto punto,
pian piano, il lido lignanese comin-
cid a prendere forma. Alle sue spal-
le restano perd grandi sacche lagu-
nari che si estendevano da Marano
Lagunare a Caorle.

In una sueccessiva era i materiali
sas50si che scendevano a valle con
le alluvioni, colmarono lentamen-
te gran parte dello spazio retrostan-
te, separando la Laguna di Mara-
no da quella di Caorle. In questo
substrato alluvionale si fece strada
il Tagliamento che zigzagando rag-
giunse 1" Adriatico.

LIGNANO ALL’INIZIO
DEL SECOLO

La storia recente di Lignano co-
mincia all'inizio del secolo, quan-
do nacque I'idea di creare una sta-

Il fiume Tagliamento nel tratto navigabile verso la foce.

zione balneare. I problemi che si
presentavano erano infiniti: si do-
veva stabilire se il collegamento con
il retroterra era da farsi per la via
di Marano Lagunare, oppure per
Latisana. Si doveva provvedere al-
la costruzione di una strada agevole
ed efficiente, ma soprattutto biso-
gnava bonificare tutto il retroterra,
cioé la zona paludosa ed incolta che
dal Tagliamento si estendeva fino
a Marano Lagunare. Tutto cio al-
lo scopo di eliminare la malaria.

Il primo che ebbe "idea di co-
struire un albergo, fu Angelo Ma-
rin. | turisti giungevano a Lignano
via acqua attraversando la laguna
scendevano nei pressi dove ora é
sorto lo Sbarco dei Pirati e da li con
un tram a cavalli raggiungevano
I'albergo.

Dopo la prima guerra mondiale
venne ricostruita in legno, prospi-
ciente viale Gorizia, la vecchia Ter-
razza a Mare, un tempo chiamata
«Stabilimento bagnis» che fu inau-
gurata nel 1924 sullo stesso posto
dove ora sorge il moderno comples-
50 a mare.
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Interessanti provvedimenti matu-
rarono per Lignano nel corso del
1924 quando vi fu portata I'ener-
gia elettrica, sia pure con erogazio-
ne ridotta alle sole ore serali, Man-
cava ancora 'acqua potabile, mala
«Beni Stabili» una delle societa che
per prima comincid a valorizzare la
penisola si impegnd al riguardo per
la stagione successiva,

I1 1924 fu un anno, nonostante
i timori della malaria, favorevole
per Lignano: incomincid a funzio-
nare I"ufficio postale, aprirono i
battenti qualche negozio, bar, non-
cheé la farmacia e due nuovi alber-
ghi: il «Bagni» e il «Lignano» che
si aggiunsero al «Marin» e «|'lta-
liax», quest'ultimi due tuttora in at-
tivita. 11 1925 segnd un searso mo-
vimento di turisti a causa dei ritar-
di delle opere di bonifica e delle dif-
ficoltd dei trasporti. Nello stesso
anno lo Stato comincié i lavori di
bonifica della bassa friulana, Alcu-
ni anni prima aveva provveduto al-
la realizzazione del vecchio ponte
girevole sulla Litoranea Veneta, la
cul inaugurazione si fece nel 1922,
Il glorioso manufatio venne sosti-
tuito nella primavera del 1978 dal-
'attuale cavalcavia,

Mel 1926, quasi conternporanea-
mente ai lavori di bonifica si costru
la strada fino a Latisana che colle-
gava Lignano con il retroterra, spo-
stando cosi il centro base da Ma-
rano Lagunare a Latisana. Nel
1936 su interessamento particolare
dell’allora podesta di Latisana Ca-
millo Gasperi, si costrui 'attuale
Lungomare Trieste di Sabbiadoro.

Ufficialmente I"opera fu realizza-
ta dallo stato come pista d’emer-
Eenza per aerei leggeri e per lo spo-
stamento rapido dei cannoni semo-
venti in caso di sbarco,

Contemporaneamente si creava
'attuale darsena di Sabbiadoro
guale scalo per idrovolanti. Per
moltissimi anni Lignano ¢ stato
luogo preferito, tra 'altro, dei
grandi signori di allora per la cac-
cia alla volpe.

NASCITA
DELL’AZIENDA E
DEL COMUNE

1123 marzo del 1935 con decreto

CREDETE
[N CI0)
CHE FATE

FATE CIO
IN CUI
CREDETE

ministeriale, la penisola balneare
friulana venne dichiarata stazione
di soggiorno e cura, si fissd quindi
sotto il profilo amministrativo ’at-
to di nascita del centro turistico.
Successivamente, sempre nello stes-
S0 anno, nacque anche 1I'Azienda
autonoma di soggiorno. Proprio in
quell'anno Lignano venne battez-
zata da un giornalista Lignano Sab-
bia D'Oro, in onore alla sua splen-
dida sabbia.

Lo sviluppo della spiaggia friu-
lana comincid al termine dell'ulti-
mo conflitto bellico divenendo in
pochi lustri uno dei maggiori cen-
tri turistici balneari del nostro
Paese.

Possiamo affermare che Ligna-
no sia nata dallo spirito pionieristi-
co di persone coraggiose che vide-
ro nella spiaggia e nel mare una me-
ta naturale per un turismo a tutti
i livelli.

Con |'eccezionale sviluppo che si
andava registrando, si manifestd
I'estrema necessita di curare in lo-
co interessi totalmente diversi da
quelli prettamente agricoli del co-
mune di Latisana a cui Lignano ap-
parteneva. Inizio cosi la lunga e du-
ra battaglia per staccarsi da Latisa-
na e rendersi autonoma.

L'obiettivo venne raggiunto il 21
luglio 1959, quando il Capo dello
Stato firmd il decreto che porta il
numero 552, dopo anni di pratiche
e difficolta di vario genere.

Il canale interno di Bevazzana se-
gna il limite di confine del territo-

rio sul quale si costitui il nuovo co-
mune ¢ precisamente su una super-
ficie di 1.563 ettari.

PRINCIPALI
CARATTERISTICHE

L'attuale sviluppo di Lignano
comincid nell'immediato  dopo
guerra, ponendosi in pochi lustri al-
I'attenzione del turismo internazio-
nale come centro balneare attrezza-
to e con un arenile ricco di proprie-
ta terapeutiche. Posta a meta stra-
da tra Venezia e Trieste, & collega-
ta con il centro Italia e con tutti gli
stati vicini da una modernissima re-
te autostradale.

Lignano perd prese decisamente
il valo con il boom economico de-
gli anni «sessanta» divenendo ben
presto spiaggia internazionale. Un
pullulare di alberghi, pensioni, ne-
gozi, ville, campeggi e attrezzature
di ogni genere sorsero al servizio del
turista.

Lo sviluppo edilizio continuo per
diversi lustri, poi si consolido e la
ricettivita progressivamente miglio-
rd... Una grande spinta al turismo
lignanese venne data dalla nascita
di Pineta i cui lavori cominciarono
nel 1953 quando si formd la Socie-
ta Lignano Pineta, che acquisto
una vasta zona di pineta ancor ver-
gine,

Il nuove centro venne progetra-
to a forma di chioeciola dall'archi-
tetto Marcello D'Olivo, una realiz-
zazione d’avanguardia a quei tem-
pi e tuttora di grande attualita.
D'Olive allora era agli inizi della
sua prestigiosa carriera.

Dopo questo profilo sulle origi-
ni del centro balneare frivlano sia-
mo giunti alla Lignano attuale, a
quella Lignano che noi tutti cono-
sciamo e pertanto non ci sofferme-
remo neé in dati statistici, né cifre
sul suo giro d'affari e neppure sul-
le sue attrezzature turistiche e ricet-
tive. Diciamo solo che la localita
oggi si trova ad un bivio: & neces-
sario che i responsabili del turismao
locale ¢ regionale, si impegnino in
una nuova politica, per dotare la
localita degli strumenti per un de-
cisivo salto di qualita.

Enea Fabris
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LA PRESENZA TURISTICA DI LIGNANO
NELLA REGIONE FRIULI-VENEZIA GIULIA

{

Giulio Falcone

L'offerta turistica nella nostra
regione si presenta forte e diversi-
ficata: forte per le notevoli presen-
ze di italiani e stranieri; diversifica-
ta nell’offerta di soggiorno-cura e
turismo «mare-montagna-arte-cul-
tura g sports,

11 Friuli-Venezia Giulia, tra ["al-
tro, beneficia di una posizione geo-
grafica considerata strategica ¢ la
voce turismo & significativa per 1'e-
conomia di tutta la comunita.

Dopo qualche dato statistico, re-
lativo ai flussi turistici regionali,
Falcone ha trattato in modo pit ap-
profondito la realta turistica di Li-
gnano Sabbiadoro, definita a pie-
no titolo la capitale del turismo re-
gionale, anche perché la ricettivita
e le presenze di Lignano rappresen-
tano il 30% di tutto il movimento
turistico del Friuli-Venezia Giulia.

Al fine di poter inquadrare me-
glio quella che & la realta turistica
lignanese, Falcone ha detio che &
opportuno percorrere la breve sto-
ria locale e segnalare i principali da-
ti tecnici.

wProbabilmente taluni dei pre-
senti - ha proseguito Falcone - co-
nosce bene Lignano, la sua piccola
storia, la nascita, fa crescita e la ca-
pacita ricettiva, ma potrebbero es-
sergli sfuggito quei momenti signi-
ficativi che hanno determinato la
crescita e o sviluppo della localita.

A Lignano i primi alberghi sono
nati nei primissimi anni di questo
secolo, Diventa wna realta turisti-
ca consistente negli anni 1930 e nel

1935 si ufficializza con la nascita
dell’ A zienda di Soggiorno e Cura.

Il primo atto urbanistico delfa lo-
calitg & stato la realizzazione di Li-
gnano Pineta progettata dall’archi-
tetto Marcello D'Oliveo, la tappa
pit importante per la localita & sta-
ta istituzione del Comune di Li-
gnano Sabbiadoro nell’anno 1959
staccandosi definitivamente dal Co-
mune di Latisana.

La superficie territoriale del nuo-
vo comune & di 1,563 ettari, il vo-
fume edificato & di circa 6.000. 0
me. - attrezzature e servizi, verde
naturale, verde agricolo, ecc..

L arenife & una grossa realtd na-
turale di pregio per Uattivita turi-
stica, misurg oltre 8 km. per una
profonditi da 80 a 150 metri bene
attrezzata allo scopo.

Le attivita commerciali presenti
sono numerose ¢ di buona qualia,
contiamo circa 250 esercizi pubbii-
ci, tra ristoranti, pizzerie, bar, ge-

faterie, e ben 730 punti vendita tra
negozi, supermercali ecc..

Le attrezzature sporfive sono ni-
merose e qualificate; palazzetio del-
lo sport, campi di calcio, tennis, pi-
scine, egquifazione, patlinaggio,
nights, discoreche, aguasplash, par-
co zoa, golf, arena, ecc..

Gli investimenti patrimoniali so-
no gualcosa come 2,500 miliardi, if
Sfatturato annuo é di circa 1. 000 mi-
liardi, gli addetti sona 15.000 e | po-
sti di lavoro sono 5.000 circa.

N movimento turistico alberghie-
ro ed extra-alberghiero di questi ul-
timi anni & di circa 4 milioni di pre-
senze e la ricettivitd letto & di circa
80.000 posti letto; la punta massi-
ma risale al 1973 con 6,061, 000 pre-
senze con una ricettivita di 76.000
posti letto. La provenienza & del
50% italiana e 50% straniera, § pin
di fingua tedesca.

I valore e fa consistenza dei dati
raccolti nelle schede che precedono,

Un tratto dell'arenile di Lignano.
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pur non evidenziando appieno le
molteplici tematiche da affrontare
& non essendo esaustivi della vasta
problematica esistente, intendono
significativamente dimostrare che
Lighano Sabbiadoro rappresenta
un faito economico di notevole ri-
levanza nel contesto regionale, sia
per entitg degli addetti e per il suo
fatturato, nonché per indotto che
st viene a produrre, non sofo nel-
Uimmediato retroterra, ma altresi
nelle citta d'arte delfa regione, spe-
cte in accasione di grandi eventi cul-
turali,

f segnali dallarme, pero, fegati
a quel processo invelutive che sta
negativamente conirassegnando
"andamento delle stagioni balnea-
Fi - pur con una certa ripresa della
sragione 1991 {confermarta sostan-
zialmente nel 1992) dovuta in buo-
na parte a situazioni contingenti e
non ipotizzabili per gli anni futuri
- &, di conseguenza, sta progressi-
vamente ridimensionando il ruolo
- da pilt parti riconosciuto - avito
dall'espansione turistica di Ligna-
na nello sviluppo del turismo regio-
nale, sono ormai da tempo nume-
rosi ed insistenti.

Lignano, si trova, pertanto, ad
un hivio: o punta a compiere un de-
cisivo salto di qualita atrraverso un
miglioramento complessivo della ti-
pologia di afferta, in termini di ser-
vizi ¢ di organizzazione, o rischia
di precipitare nefl’anonimaio e nel
grigiore oi un'offerta svilita nelle
immagini e confusa con la massa di
altre afferte esistenti sul mercato.

All'amministrazione regionale,
cui v dato atto di essersi fatta ca-
rico con impegno e sensibifitg dei
probiemi di Lignano, si richiede an-
cara, non senza un forte richiagmo
anche ad uno sforzo congiunto fra
operatore pubblico e privato unag
rinnovata particolare attenzione, al
JSine di avviare e portare a termine
quellindispensabile ed indifferibi-
le programma di rilancio di Ligna-
no ¢ del suo comprensorio,

Accanto, peraltro, all'esistenza
di alcuni aspetti positivi che fanno
da supporto ad un’ipotesi di rigf-
SJermazione del centro balneare
Jrivlano flo sviluppo ed il consoil-
damento del comparto nautico, il
parca giochi sull’acqua, il parco

zo0, 'arena estiva, il parkint, | par-
chi verdi attrezzati, if nuovo cam-
po da golf, etc.), obiettive di ri-
posizionare in modo compertitivo if
aprodorio Lignano» sui mercaii tu-
Fistici ftaliani ed esteri rende gian-
tomai necessario {'avvio di un pro-
cesso globale di riadeguamento
strutiurale e di valorizzazione de-
gli elementi portanti quali 'am-
hienre, Marenile, la qualitd dell'ac-
qua del mare, la titela e la valoriz-

zazione dellg laguna, un piano in-
tegrato dei porti minori, la viahili-
td di accesso fnuovo casello auio-
stradolel, In tale ottica e iniziative
devono essere coraggiose e fungimi-
ranti, al fine di far compiere a Li-
gnano quel salto di gualita che ri-
lanci la nostra localita balneare sul
mercate turistico italiano ed inter-
nazionalen.

Giulio Falcone

ATTIVITA DEL ROTARY

1l vice presidente Valentino Bruno Simeoni con la signora Rita Fantin responsa-
bile dell’asilo «Rosa Maria Gasperin di Latisana duranie la cerimonia di conse-

gna della casetta,

Un gruppo di rotariani, da sinistra Riccardo Caronna, I’assessore comunale di
Latisana Margherita Di Giusto, Bruno Simeoni, suor Clelia madre superiora del-
I'asilo, con due componenti il consiglio di amministrazione e il socio Marzio

Serena.
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LA FUNZIONE DElI MERCATI
ORTOFRUTTICOLI ITALIANI

In re]azwne alle attivita distributive al dettaglio

Valentinoe Bruno Simeoni.

Il commercio all’ingrosso dei
prodotti ortofrutticoli & regolato
dalla legge n® 125 del 25 marzo
1959, in viri( della quale esso & li-
bero e pud svolgersi sia nei rispet-
tivi mercati all'ingrosso, sia fuor
degli stessi.

Coloro che intendono esercitare
tale commercio, debbono farne
preventiva denuncia alla Camera di
Commercio Industria ed Agricoltu-
ra che, in presenza delle necessarie
qualifiche personali, i iscrive in ap-
posito Albo, cosi come coloro che
intendono operare in qualitd di
commissionari mandatari ed asta-
Ltori.

La vigilanza sui mercati genera-
li, la gestione pubblica degli stessi
e 'organizzazione dei vari servizi
ausiliari sono demandati alle diver-
se Commissioni all’uopo istituite e
regolate dalla surrichiamata legge.

Questa brevissima premessa si
rende indispensabile per capire su-
bito che il movimento commercia-
le nei mercati generali viene svolto
da figure giuridiche diverse tra lo-
ro e cioé, permettetemi la ripetizio-
ne, dai commercianti che operano
in nome e per conto proprio, dai
commissionari che agiscono in no-
me proprio e per conto di terzi pro-
duttori, dai mandatari che vendo-
no in nome e per conto dei produt-

tori ed infine dagli astatori che or-
ganizzano le vendite per conto di
diversi produttori-conferitori (ge-
neralmente organizzati in coopera-
tive), attraverso il sistema della li-
bera offerta sulla base di un prez-
zo di stima.

Quest’ultimi, anche se la legge li
colloca all’interno dei mercati, in
realtd operano fuori degli stessi per
ovvie opportunita sia logistiche che
organizzative.

MNel nord Italia sono molto atti-
vi il centro d’asta di San Martino
di Ferrara e gquello di Altedo in pro-
vincia di Bologna. Da quanto cosi
sinteticamente detto, € semplice de-
sumere che i mercati generali ed i
centri d'asta svolgono una attivitd
di raccordo tra la produzione agri-
cola e la rete distributiva al detia-
glio.

MNon ritengo di considerare ora s¢
la rete commerciale costituita dai
mercati generali italiani si appoggi
su strutture obsolete, inefficienti ed
anti-economiche e se, invece, tutto
e funzionale ed ancora usufruibile;
sarebbe guesto interessante argo-
mento per una specifica tratia-
zione.

Mi corre I'obbligo di ricordare,
appena, che la legge n® 41 del 1936
sanciva la partenza dell’allora rivo-
luzionario «Piano mercati» che
portava la nostra legislazione com-
merciale un passo avanti rispetto a
guella europea e, che, purtroppo,
a distanza di quasi otto anni, si sta
ancora parlando di fase di avvio. 1l
sisterna distributivo dell’ingrosso
ortofrutticolo in Italia conta oltre
300 mercati e nei 150 pil importan-
ti vengono commercializzati ogni
anno oltre 100 milioni di quintali di
merce.

11 giro d’affari annuo del com-
parto & stimabile in circa 25,000 mi-
liardi di lire che fanno capo a 4.000
imprese grossiste con oltre 20.000

addetti. Calandoci nella realta di
casa nostra, mi é doveroso ricorda-
re che il mercato ortofrutticolo del
capeluogo, € stato costruite dal co-
mune di Udine nel 1984 su una su-
perficie di mg. 150.000. Vi opera-
no una ventina di imprese commer-
ciali di primaria importanza e for-
se altrettante minori. Nell'anno
1992 le merci introitate si stimava-
no in circa 1.100.000 guintali.

A gquesto punto € naturale chie-
dersi: preso atto dell’esistenza di
una tale complessa ¢ vasta realtd
economica, rappresentata per 1'ap-
punto dai mercati generali nella lo-
ro specifica funzione di intermedia-
zione commerciale, tra la produzio-
ne ed il consumo, quale futuro essi
avranno guando oggi il commercio
al dettaglio, € pressoché monopo-
lio dei grandi centri commerciali or-
ganizzati che si approvvigionano,
per la maggior quantita dei prodot-
ti, direttamente alla produzione.

L'argomento si fa grosso e per
una esauriente diagnosi si rendereb-
bero necessarie specifiche ed appro-
fondite tavole rotonde, considera-
ti il repentino evolversi del merca-
to e le mutevoli esigenze del consu-
matore.

Al momento ritengo sia appena
sufficiente, anche se molto sempli-
cistico, considerare che, nonostante
il moltiplicarsi di tali e cosi grandi
strutture commerciali al dettaglio,
una buona parte di imprese grossi-
ste & sopravvissuta grazie alle vere
capacita imprenditoriali e profes-
sionali dei loro titolari o responsa-
bili.

Infatti hanno saputo sostenere i
loro partners commerciali, anche se
di modeste proporzioni, avviandoh
ad una proposta di vendita specia-
lizzata e qualitativa. Nello stesso
tempo hanno cercato il pin possi-
bile i contatti con la grande distri-
buzione offrendo costantemente
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prodotti di assoluta freschezza e di
accurata qualitd unitamente ad un
servizio assolutamente esclusivo
che, in nessun modo, sia pure cer-
candolo, la grande distribuzione &
riuscita ad ottenere,

Mi avvio alla conclusione consi-
derando che, anche se I'intermedia-
zione svolta istituzionalmente dal-
la figura del grossista gode alle vol-
te di poca simpatia essendo ritenu-
ta quasi superflua o persino lesiva
degli interessi dei consumatori, oc-
corre riconoscere il suo «essere (ra-
mitex necessario fra la produzione
ed il consumo, in qualungue forma
€550 VENga pProposto,

E queste forme, ormai, mutano
frequentemente. In questi ultimi
tempi, infatti, stiamo constatando
che anche la grande distribuzione
rallenta la sua sfrenata espansione.
A metterla in crisi sono le cosi det-
te «nuovey strutture con superfici
di vendita non superiori ai 400 mq,
che si propongono 4i consumatori
all'insegna di «DISCOUNT»,

Offrono poco assortimento di
prodotti generalmente privi del
grande nome ed esposti al pubbli-
co molto spartanamente, ma a
prezzi assai convenienti. Che sia
forse questo 'inizio di un ritorno
al passato?

Che il grande consumismo, an-
che nei generi di prima necessita,
stia per finire? Non rimane che at-
tendere! Con un po’ di ottimismo,
credo che, ristabilendosi il necessa-
rio equilibrio politico, il futuro non
sia peggiore del passato e che sia le-
gittimo confidare in un generale
miglioramento che consolidi la tan-
1o auspicata ripresa economica.

Con la volonta di ottenere un ri-
sultato, con la necessaria presa di
coscienza delle nuove e legittime
esigenze di mercato, fondate sulla
richiesta di prodotti sani, semplici
e dal giusto prezzo in coerenza con
I"avviato ridimensionamento del te-
nore di vita sociale, io credo anco-
ra in una giusta ripresa economica
che non esalti nessuno, ma che at-
tribuisca o riconfermi a ciascuno,
nei propri ambiti di competenza,
I"adeguato ruolo produttivo di ric-
chezza.

Valentino Bruno Simeoni

Bonifica sanitaria
degli allevamenti
nel codroipese

Renato Gruarin.

Il risanamento degli allevamenti
viene attuato mediante piani nazio-
nali di profilassi stabiliti con leggi
sanitarie. Le malattie che la legge
prende in considerazione per tali
piani sono: la Tubercolosi, la Bru-
cellosi, la Leucosi, I'Afia Epizoo-
tica, la Pesle suina,

Le norme legislative per ["esecu-
zione della bonifica sanitaria stabi-
liscono le misure per la protezione
degli allevamenti indenni, i casi in
cui sono obbligatori i trattamenti
immunizzanti, I'esecuzione di pro-
ve diagnostiche, la marcatura e la
registrazione degli animali control-
lati, "abbattimento di quelli infet-
ti e le corresponsioni indennizzanti,

Nel Codroipese con i piani di bo-
nifica attinenti la tubercolosi e 1'af-
ta epizootica, riferiti al 1986, sono
stati sottoposti a controllo 925 al-
levamenti con complessivi 5.200 ca-
pi. Nel corso di tali controlli sono
stati riscontrati 120 allevamenti in-
fetti con 232 capi infetti.

Al V® controllo del 1972 i capi
infetti sono stati solamente 2 in due
diversi allevamenti. Dopo il 1972
non si sono pin avute recrudescen-
z¢ né della Tubercolosi ne della
Brucellosi.

L'Afta Epizootica che infieriva
annualmente con danni economici
incalcolabili non ha pit fatto com-
parsa nonostante il continuo flus-
so di bestiame d’importazione 6-8

mila capi 'anno fino al 1985,

Un solo focolaio d'afta si & veri-
ficato nel 1976 in un allevamento
di vitelloni importau dalla Francia,
del resto rimasto isolato. Questo
episodio ha dimostrato la validita
delle vaccinazioni metodiche e ac-
curate che venivano eseguite nella
Zona.

Alla bonifica sanitaria, con 1'e-
radicazione delle principali malat-
tie infette, anziché portare un incre-
mento ¢ un moderno sviluppo de-
ghi allevamenti bovini, ha fatto se-
guito una sconcertante riduzione
del patrimonio bovino. Questi i da-
ti: 1968: allevamenti n, 925 - capi
5.200; 1993: allevamenti n. 83 - capi
1.300; 1968: bovini importati circa
7.000; 1993: bovini importati qual-
che centinaio.

Le latterie sociali turnarie, bene-
merite cooperative, istituzioni di
grande importanza per I'economia
e 1"associativismo degli allevatori,
hanno dovuto chiudere. Solo una
su 16 latterie & rimasta nel codroi-
pese in attivitd ridota,

A supplicare la diminuzione no-
tevole di produzione di carne bovi-
na sono sorti 2 allevamenti di polli
con una produzione di olire
J300.000 (trecentomila capi) e due
allevamenti di conigli con oltre
40.000 capi.

Una grande quantita di proteine
la forniscono anche gli allevamen-
ti ittici del codroipese, fra i pit ap-
prezzati d’Europa (produzione di
circa 10.000 gquintali di trote
I"anno).

51 deve constatare perd, con
amarezza e delusione, che nella zo-
na del codroipese, una delle pit fio-
renti nell’allevamento (i dati ripor-
tati sono abbastanza significativi)
non si € saputo trovare una nuova
strada per dare uno sviluppoe mo-
dernc e produttivo al comparto
Zootecnico.

Renato Groarin
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MIGLIORARE LA COMPETITIVITA AZIENDALE CON
LA RAZIONALIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

Raffaele Mamuceci.

| profondi mutamenti dello sce-
nario produttivo contemporaneo
impongono alle imprese la necessi-
ta di raggiungere con successo € in
tempi brevi gli obiettivi fissati. Ri-
durre i costi e gli sprechi, miglio-
rare la qualitd dei prodotti e dei ser-
vizi, ottimizzare tempi e organizza-
zione diventano non pid possibili
aree di miglioramento ma impera-
tivi calegorici per un numero cre-
scente di aziende.

D'altra parte proprio gli svilup-
pi pin recenti hanno reso sempre
pit evidente che una crescente cen-
tralita delle risorse umane, € la for-
mula vincente per affrontare con
successo le sfide in atto. E chiaro
che le risorse umane sono il fatto-
re primo di cambiamento, indi-
spensabile per garantire |'efficacia
delle metodologie pit innovative.
La competitivita aziendale dipende
essenzialmente dagli vomini, dalle
lore conoscenze, dalla capacita di
prevedere e gestire i cambiamenti,
di prendere le decisioni pil appro-
priate. Nel mondo imprenditoria-
le, nel corso dell’ultimo decennio,
& andata crescendo una «cultura
della formazionew. E legittimo
chiedersi se questo interesse per la
formazione sia solo il riflesso delle
esigenze della produzione 0 se non
sia piuttosto il segno di un muta-
mento profondo della stessa cultu-
ra d'impresa.

Una risposta pud essere fornita
dall’osservazione della crisi attua-
le e delle circostanze storiche in cui
essa & venuta maturando. La lettu-
ra dei fatti che ¢i circondano e ci

incalzano & purtroppo drammatica-
mente semplice: una crisi politica
istituzionale che segna la fine della
prima Repubblica ¢ che non sem-
bra aver ancora trovato la via del-
la sua soluzione; una crisi morale
o di demoralizzazione della socie-
t4 civile, di ampi settori della clas-
se dirigente, delle stesse giovani ge-
nerazioni che si affacciano alla vi-
ta attiva e al mondo del lavoro.
Queste varie dimensioni della crisi
italiana, pur nel loro reciproco in-
treccio e nella loro estrema com-
plessita, sono sufficientemente note
¢ indagate per sapere che ad esse
spggiace una crisi ancor pil pro-
fonda che & crisi culturale in senso
lato; innanzitutto, ma anche della
cultura delle istituzioni, crisi della
cultura imprenditoriale. L'impegno
degli imprenditori nei confronti dei
problemi della formarione, della
scuola, dell'universita &, in prima
istanza, un impegno civile e cultu-
rale ¢ per questo tramite, un servi-
rio reso all'impresa, intesa appun-
to come cellula della vocazione al-
lo sviluppo dell’intero paese.

Per questa stessa ragione, al pa-
ti e forse anche pid dell'impresa, il
settore delle istituzioni educative €
centrale nelle sirategie di mutamen-
to del paese: & al sistema formati-
vo infatti che compete la maggiore
responsabilitd nell’elaborazione €
nella pratica di una cultura adegua-
ta a formare il nostro futuro e, da
questo punto di vista, il sistema di
impresa da esso dipende: senza la
formazione di risorse umane re-
sponsabili nei confronti della socie-
ta civile, educate ad un positivo im-
pegno verso il modello di una so-
cieta aperta, disponibili all'innova-
zione e pronte ad accettarne le sfi-
de, non si potra creare nei fatti un
circolo virtuoso tra sapere € impre-
se aperte all'innovazione, tra po-
tenziale culturale e potenziale di
sviluppo. Una grande interdipen-
denza si crea dunque tra sistema
d'impresa e sistema della formazio-
ne, per assicurare il cammino ver-
s0 una societa aperta,

Un’indagine ha rilevato I"csisten-
za di 66 archetipi formativi corri-

spondenti ad altrettante famiglie di
profili professionali. Su un univer-
so di 66 famiglie di figure profes-
sionali, solo 3 necessitano di una
formazione che si fermi all’attuale
obbligo scolastico. La gran parte
delle figure professionali necessita,
prima di entrare in azienda, di un
diploma secondario superiore € una
crescente percentuale necessita di
una formazione postsecondaria.
Sono dati impressionanti che pon-
gono sotto i nostri occhi un merca-
to del lavoro che non & pil assimi-
labile a quello di pochi decenni fa,
quando un’analoga indagine ci
avrebbe fatto cogliere una ben di-
versa geografia delle qualifiche pro-
fessionali. Questi dati risultano an-
cor pin significativi, se solo pensia-
mo che il 23,3% della forza lavo-
ro, ben 5 milioni ¢ mezzo di perso-
ne, & ancora privo del diploma di
licenza media. Il nuovo modo di
produrre comporta un diverso
equilibrio tra dimensione tecnolo-
gica ¢ dimensione umana. Esso
mette in discussione la gerarchia dei
valori che nella cultura industriale
classica aveva assunto un carattere
quasi dogmatico. 1l lavoro intellet-
tuale, oggi, non & solo il lavoro de-
gli intellettuali, ma accomuna un
numero crescente di attivita. Mi ri-
ferisco in particolare alle attivita
emergenti nel lavoro di fabbrica, in
relazione alle nuove responsabilita,
alle nuove risorse,

Nel mondo del lavoro tenderan-
no sempre piu ad affermarsi le ca-
paciti creative e interpretative del-
I'uomo. In questo senso diventa in-
dispensabile fondare e condividere
una diversa cultura del lavoro, in
cui non esiste pit il controllo del
wgendarme esternox», ma la respon-
sabilita della miglior gestione del
proprio spazio discrezionale. Non
¢i tratta dell'utopia del nuovo mon-
do, ma di una sfida concreta, che
richiede una forte alleanza, un forte
impegno comune ira la nostra e le
nuove generazioni.

Recentemente, alla fine degli an-
ni '60, Carlo Cipolla, uno dei pio
acuti studiosi contemporanei della
storia dell’economia, concludeva
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un suo saggio sostenendo che «cid
di cui I'uomo ha disperatamente bi-
sogno € un tipo di educazione che
gli permetta di impiegare saggia-
mente le tecniche di cui & padrone.
Un selvaggio addestrato nell'uso di
una tecnologia avanzata non si tra-
sforma in una persona civilizzata,
diventa tutt’al pill un selvaggio ef-
ficiente. Le tecniche e le tecnologie
diventano davvero una ricchezza
sociale se alla loro guida si pone il
sapere e la consapevolezza»,

Il paesaggio che stiamo vivendo
da un mondo del lavoro fondato
sul prevalente utilizzo di manodo-
pera ai nuovi scenari tecnologici
che richiedono sempre pitt «menti
d"opera», motiva e giustifica il cre-
scente impegno sui temi dell’evolu-
zione professionale. La formazio-
ne professionale non ha ancora
conguistato il rango di investimen-
to strategico. Nelle imprese si ri-
scontra una ridotta attenzione alla
formazione. Permangono ritardi e
resistenze all’innovazione dei pro-
cessi formativi, alla correlazione di
essi a reali esigenze del mondo pro-
duttivo; si perpetuano logiche ge-
stionali ripetitive che tendono a pri-
vilegiare il cosiddetto consolidato
formativo. Nella mia esperienza di
lavoro pil volte mi sono imbattu-
to in aziende agguerrite sul piano
tecnologico, capaci di significative
valutazioni sugli investimenti, sul
prodotio. Per lo pil tutte curano in
maniera forte il patrimonio impian-
tistico con implementazione di mi-
NuUzIosi programmi manutentivi.

Raramente ho riscontrato azien-
de capaci di fare manutenzione al-
la loro risorsa primaria; 1'uvomo.

La professionalita € un investi-
mento «hard»: & I'investimento che
consente all’azienda di disporre del-
la risorsa capace di condurla nelle
perturbazioni inevitabili dei Siste-
mi economici. Nell'ambito dello
sviluppo professionale, una atten-
zione particolare va riservata alla
formazione manageriale. Questa
nelle nostre imprese, pur avendo
compiuto un notevole salto dimen-
sionale nell’ultimo ventennio, pre-
senta ancora caratteristiche negati-
ve che le impediscono di diventare
uno strumento di sviluppo essenzia-
le e di uscire da una situazione per
cosi dire di clandestinita, entrando
a far parte a pieno diritto del siste-
ma di sviluppo imprenditoriale, co-

me avviene neghi aliri paesi indu-
strializzati, e di cessare di costitui-
re uno strumento opzionale, cui si
fa ricorso occasionalmente ¢ non
programmaticamente. L'impresa
non deve pit limitarsi all’acquisto
di professionalita, ma deve pro-
muoverne lo sviluppo program-
mando i bisogni ed esigendo risul-
tati di qualita. Parlare oggi di for-
mazione e sviluppo professionale,
mentre altri drammatici problemi
monopolizzano |'attenzione delle

imprese pud sembrare fuori luogo
solo a chi non crede che il futuro
lo costruiscono le capacita e I'intra-
prendenza degli uomini.

«Quande la poesia & in crisi -
scriveva Bernanos - non servono
critici, servono poetis.

Quando un'azienda & in crisi,
non serve chi demolisce, ma chi si
affretta a ricostruire un'impresa
migliore,

Raffaele Mamucci

SOCI IN EVIDENZA

Renato Tamagnini
nuovo presidente del Panathlon

Entrato a farne parte del Panath-
lon nel 1971, nel 1984 assunse la vi-
cepresidenza al fianco di Silvano
Franceschinis, carica che ricopri
per un decennio, tanto & stata la
presidenza di Franceschinis. Poche
settimane fa, la grande serata per
il passaggio delle consegne, Fran-
ceschinis ha ceduto il «martello» a
Renato Tamagnini, un prestigioso
incarico «guadagnatosi», come si
suol dire, sul campo.

Il passaggio delle consegne & sta-
to contrappuntato da una serie di
applausi a scena aperta, sia nei con-
fronti dell’avvocato Franceschinis
che per un decennio ha retto le sorti
del club con grande passione, dan-
do un notevole impulso a tutte le

iniziative che il sodalizio si prefig-
ge, sia nei confronti del neo presi-
dente Tamagnini, evidentemente
commosso per la grande manifesta-
zione d'affetto dimostratagli da
tutti i soci. Dopo il consueto scam-
bio dei doni, si é dato corso alla se-
conda parte della serata con una re-
lazione di Sergio Gervasutti, diret-
tore del Messaggero Veneto sul te-
ma: Ruolo del piornale nella socie-
fd in evoluzione.

Gervasutti ha spaziato in lungo
e in largo, non solo sulle problema-
tiche legate al giornale che dirige,
ma, da grande esperto, su tutto il
vasto campo dell’informazione. Ha
aperto cosi la strada ad una lunga
€ vivace serie di interventi.

Enea Fabris

presidente dei dettaglianti Ascom

Enea Fabris, gia presidente da un
trentennio della sede mandamenta-
le dell’Ascom di Lignano, & staio
eletto presidente provinciale del set-
tore dettaglianti tessili-abbiglia-
mento,

Tale incarico era ricoperto da
molti anni da Mino Querini, dimes-
sosi dopo essere passato alla guida
dell’ente camerale udinese. Alla
riunione, presieduta da Claudio
Ferri, presidente provinciale dell’ A-

SCOM erano presenti i rappresentan-
ti di tutta la provincia.

Fabris ha ottenuto il massimo dei
consensi. Al suo fianco come vice
presidenti sono stati chiamati: An-
drea Caineri del mandamento di
Latisana e Luigi Scandolo di Udi-
ne. Il neo presidente dopo aver rin-
graziato il consiglio per la fiducia
accordatagli ha detto che serve cer-
care soluzioni idonee a molte pro-
blematiche del settore,
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Nel Friuli-Venezia Giulia

SITUAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE

Giovanni Cicuttin.

L'attivita edilizia ha rappresenta-
(o da sempre un importante settore
produttivo ed occupazionale: in lta-
lia realizza oltre il 50% degli investi-
menti, occupa circa 2,5 milioni di ad-
detti all'industria, compresi quelli
dell'indotto generato se si considera
che ad ogni operaio in cantiere ¢i so-
no ben altri due che operano al di
fuori, ma per il cantiere, e realizza il
10% del P.1.L..

Nella nostra regione il settore non
& meno importante basti pensare al-
le imprese locali impiegate in tutta
ltalia ed all'estero, alle maestranze
distribuite nei paesi pit disparati in
veste di pavimentisti e mosaicist, tec-
nici e maestranze altamente specializ-
zate impiegate nelle pil importanti
opere idrauliche, stradali, ferroviarie,
ecc., realizzate nel quattro continen-
ti, Negli ultimi decenni precedenti i
terremoto del Friuli del *76, 1"attivi-
ta veniva svolia principalmente nel
settore abitativo con parziale impie-
go nei lavori pubblici realizzati in zo-
na {opere di bonifica, impianti idroe-
lettrici, ecc.) e le aree di maggiore at-
trazione per il civile erano rappresen-
tate dalla citta di Trieste e dalle zone
turistiche in piena espansione; man-
cando altri mercati interni I'emigra-
zione assorbiva la non poca ecceden-
#a di maestranze qualificate che han-
no reso famosa nel mondo 'opero-
sita della nostra popolazione: famo-
sa non solamente quale mera presta-
trice d’opera, ma anche quale pro-
motrice ed organizzatrice intrapren-
dente di importanti realta imprendi-
toriali operanti in molte parii del
mondo {America Latina, Canada,
Australia, ecc.).

Successivamente, ed in tempi pid
recenti le improvvise necessita scatu-
rite dal terremoto del maggio e set-

tembre *76, hanno notevolmente in-
grossato - direi ingigantito - il setto-
re sino a far taggiungere nel 1981, in
Regione, la considerevole quota di
ben 28.000 addetti (legzasi 90.000 cir-
ca con I'indotto anche extraregiona-
le), sia con il potenziamento di real-
ta gia esistenti in loco, sia con 1'av-
vento in zona di altre imprese nazio-
nali, sia con la costituzione, talvolia
pill che improvvisata, di nuove im-
prese non sempre strutturate ed or-
ganizzate in conformita alle normali
esigenze del settore dei lavori pubbli-
ci, bensi indirizzate a soddisfare un
momentaneo mercato, del tutto ano-
malo, ricco di finanziamenti pub-
blici.

L'ingente volume di questi finan-
ziamenti di Stato, Regione ed altri or-
ganismi di solidarietd internaziona-
le, hanno fatto confluire nell’area
terremotata grossi gruppi imprendi-
toriali nazionali che sono stati impie-
gati e non solo nella ricostruzione,
ma anche nelle grandi opere infra-
strutturali che contemporaneamente
sono decollate e realizzate, quali I'au-
tostrada Alpe Adria, la ferrovia Pon-
tebbana, la grande viabilita triestina,
il porto di Trieste, 1'area di ricerca ed
altro ancora.

Tali interventi specifici hanno co-
me sempre innescato un notevole vo-
lano nell’indotto moltiplicando il nu-
mero degli addetti, che per il solo
comparto dell'edilizia - senza indot-
to quindi - aveva raggiunto le 28,000
unita nell’anno 1985. L'esaurirsi di
tali particolari finanziamenti in coin-
cidenza con una pil ampia e genera-
le crisi economica ha fatto in parte
precipitare il settore nella situazione
critica che stiamo ora attraversando.
Difatti ad un auspicato e non impre-
visto ridimensionamento logico e ra-
gionato degli addetti al settore, con-
seguente alla normalizzazione del
comparto produttivo in regione, pri-
vato ormai di tali particolari finan-
ziamenti, & venuta a mancare in par-
te la commessa extraregionale (terre-
moto dell'Irpinia, ecc.) ed in parte
quella estera (Russia e molti paesi ex-
traeuropei) per cui la crisi e le diffi-
coltd cui é attualmente sottoposto il
settore & di gran lunga pin elevato da
noi che nelle altre regioni d'ltalia.
Cid & dovuto anche al fatto che po-
che imprese locali hanno saputo ap-
profittare delle favorevoli condizio-
ni degli anni "80 per crescere struttu-

ralmente ed economicamente e quin-

di poter competere in un mercato na-

zionale pin vasto. Le imprese operan-

ti attualmente in regione sono circa

2,000 con 12.500 addetti (la diminu-

rione riferita al 1985 & del 55% quin-

diy; nel solo Friuli sono 1.080 le im-

prese con 6,000 unitd impiegate. Nel

1993, rispetto all'anno precedente, si

¢ verificata una riduzione di circa il

12" con la diminuzione di circa 100

imprese e di 1,500 adderri; il 1994 se-

gnerd certamente una ulteriore ridu-
zione del 15-20% in maestranze ¢ non
si 54 quante imprese saranno costrette

a chiudere i battenti.

Le difficolta che il settore incon-
tra sono molteplici; ne ricorderd sin-
teticamente alcune:

1) carenza di finanziamenti: i bilan-
¢i nazionali riducono progressiva-
mente le disponibilitd per le ope-
re pubbliche che per il corrente an-
no risultano del 30% inferiori a
quelle del 1993, con una perdita di
30,000 miliardi di investimenti e di
250.000 posti di lavoro. 1 18.000
miliardi recentemente stanziati dal
Governo per I'edilizia abitativa,
ben poca cosa rappresentano di
fronte alla necessitd corrente,

2) ritardi nei pagamenti: a 10-12 mi-
la miliardi ammontano in Italia i
crediti vantati dalle imprese edili
nei confronti dello Stato; ritarda-
re i pagamenti vuol dire indebita-
re ulteriormente le imprese.

3) scarso impegnao di it | profago-
nisti fcompresi quindi imprendito-
ri) ed in particolare degli adderti
alla pubblica amminisirazione:
'attivita edile é strettamente lega-
ta alla invadente macchina buro-
cratica che é oltremodo ferma so-
prattutto in questo momento con
wtangentopoli» in atto e con I*av-
vento conseguente di normative il-
logiche, deludenti, paradossali e
contraddittorie,

Gli esempi pit eclattanti sono di
questi ultimi mesi come I"articolo 6
della legge che accompagna la finan-
ziaria per il 1994, che pretende una
rinegoziazione del prezzo di appalto,
nonché della legge quadro sui lavori
pubblici appena pubblicata il
19.02.1994 che, pur con tutte le buo-
ne intenzioni, non fa che paralizzare
ulteriormente il comparto per 1'inap-
plicabilita delle sue norme in tempi
brevi, e meno,

4) carenze progettuali dovute alla
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inefficienza della pubblica ammini-

strazione impegnata com’é in mille

altre incombenze, nonché alla scar-
sa trasparenza nell’ aggiudicazione ed
affidamento delle gare d'appalto.

5) scarso impegno dei costruttori nel-
I"assolvere i compiti loro affidati
che spesso vengono recepiti come
semplici «business» o possibilita di
facili guadagni a scapito della qua-
lita e della regolare riuscita dell’o-
pera, dimenticando che di «opera
pubblicax si tratta e non d'altro.

6) la numerosissima, talvolta contra-
stante serie di leggi, regolamenti,
disposizioni, normative e diretti-
ve varie che condizionano il lavo-
ro delle imprese di costruzione
particolarmente quando si deve in-
tervenire nell'ambiente, dove tan-
tissimi sono gli enti interessati e
mai si trova l'interlocutore respon-
sabile a cui rivolgere le proprie
istanze,

7) le lungaggini richieste dai proces-
si autorizzativi che rendono inter-
minabili i tempi intercorrenti tra
la fase ideativa, progetiuale, di fi-
nanziamento, d'appalto, realizza-
tiva e di collaudo di un’opera pub-
blica; gli anni spesso non si con-
tano.

8) il costo del denaro e le possibilita
di accesso al credito; oneroso il
primo perché ritenuto a grande ri-
schio e non usufruibile di tassi
agevolati, di difficile ragginngi-
mento il secondo: basti pensare in-
fatti che Friulia ¢ Mediocredito in
Friuli hanno elargito finora solo
il 4% complessivamente ai settori
dell’edilizia e turismo.

A tale stato di cose, i rimedi auspi-
cabili possono sintetizzarsi come se-
gue:

- maggior regolaritd nei pagamenti

con possibilitd di compensazione

dei crediti delle imprese verso lo

Stato con gli oneri contributivi e so-

ciali;

maggiore coordinamento tra Stato

e Regione per gli accordi program-

matici sulle opere cantierabili (nu-

merosi sono in Regione i lavori in-
terrotti: diga di Ravedis, opere por-
tuali, grande viabilita, ecc.);

ripresa degli investimenti da parte
dei grandi committenti quali Enel,

Enas, Autostrade, ecc.:

rilancio dell'edilizia convenzionata;

minor fiscalitd immobiliare: la ca-

sa & fortemente penalizzata dal fi-
sco ed il calo degli investimenti nel
settore dei lavori pubblici compor-
terda per |'erario un minor introito
valutabile in 15-16 mila miliardi.

B

i

Giovanni Cicuttin

COUNTRY CLUB

La cerimonia della donazione

Un momento della cerimonia di consegna della «casettas ai bambini dell’asilo
«Rosa Maria Gasperi» di Latisana, sulla destra il vice presidente Bruno Simeoni.

Mel corso di una simpatica ceri-
monia, svoltasi nel salone dell’asi-
lo «Rosa Maria Gasperi» di Lati-
sana, il nostro vice presidente Va-
lenting Bruno Simeoni ha conse-
gnato nelle mani dei consiglieri del-
I’ente beneficiario, signora Rita
Fantin e Alessandra Bragagnini,
I'importo dovuto per ’acquisto di
una casetta « Country Clubs per la
gioia dei piccoli ospiti.

Alla cerimonia, oltre ai rappre-
sentanti del nostro sodalizio (Si-
meoni, Serena, Caronna e Fabris)
era presente, in rappresentanza del
sindaco Danilo Moretti, 1’assesso-
re alla cultura e assistenza dottores-
sa Danila Margherita Di Giusto,
suor Clelia, Superiora dell’asilo e
altri.

MNel grande salone, gremito di
bambini di varia eta, al centro fa-
ceva spicco la splendida casetta che
il Rotary Club Lignano Sabbiado-
ro Tagliamento ha voluto fare
dono.

Simeoni, nel suo intervento, ha
sottolineato il significato di tale do-
no che fa parte dell’attivita rotaria-
na di pubblico interesse e che non
vuole essere un atto assistenziale,
ma una testimonianza di vera e sin-
cera sensibilita dei rotariani verso
tutti i bambini ed 1 giovani in ge-

nerale.

«Scopo fondamentale delle atri-
vita rotarigne - ha proseguito Si-
meoni - & guello di migliorare le
condizioni di vita dei popoli e guin-
di di incrementare il pite possibile
quella cultura di rispetto, di amici-
zig e di amore verso il prossimos,

Parole di elogio sono state rivolte
dall’oratore pure alle suore ed in-
segnanti presenti per la preziosa ed
insostituibile opera che le stesse
svolgono al servizio della colletti-
vitda. Olire alla casetta & stato fatto
dono di una targa con sopra inciso
il nome del nostro sodalizio e la da-
ta dell’evento: martedi & febbraio.

In un momento cosi particolare,
con la presenza di un centinaio di
bambini sorridenti, vivaci e «scal-
pitanti» non si poteva fare a meno
di rivolgere un pensiero verso mol-
ti altri bambini che vivono in con-
dizioni disastrose, con particolare
riferimento a quelli della Bosnia,
che proprio in queste settimane le
cronache dei vari mass-media ci
Propongono,

Conclusa la parte ufficiale il
gruppo degli adulti ha approfondi-
to con le suore e I"assessore Di Giu-
sto alcune problematiche, non so-
lo dell’asilo, ma dell’intero comu-
ne della bassa friulana.
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PRESENZE SOCI

DICEMBRE - GENNAIO - FEBBRAIO

ANNO ROTARIANO 1993/94

ANDREANI VENANZO [dispensatu] 61.06% FRANZOI DANILO
ANDRETTA MARIO (dispensato) 416b6% GASPARINI DIEGO
ARMANO ALESSANDRO 8886% KECHLER CARLO
BADOGLIO GIAN LUCA 72,20% LAZZONI GASTONE
BALDASSINI PIERGIORGIO 47.20% MAMUCCI RAFFAELE
BASSANI MASSIMO 5830% MADONNA ANTONELLO
BELTRAME BENEDETTO 2915% MANCARDI RAOUL
BERNINI VITTORIO 3053% MARASPIN GIORGIO
BIANCHI MASSIMO (dispensato) $163% MOLINARI FRANCO
BIASUTTI ADRIANO CONGEDO MONTRONE GIUSEPPE
BULFONI ALESSANDRO 3885% MORASSUTTI ALDO
BUTTOLO LUIGI 22,20% MORSON GINO
CALIZ MARIO 1,0% MUMMOLO DANIELE
CARMNELUTTI PAOLO 3330% OLIVIERI TOMMASO
CARNEVALI MARIO 3333% PAULITTI GIORGIO
CARONNA RICCARDO 72,20% PELLA GIUSEPPE
CICUTTIN GIOVANNI 61,10% PITTARO PIETRO
COLLAVINI WALTER 61.06% PIVETTA MAURIZIO
D'ANDREIS REMIGIO 8333%  SERAFINI GIANLUIGI
D'ANTONIO SERGIO f SIMEON! BRUNO

DI LENARDA ODDONE 47,20% SERENA MARZIO
ESPOSITO FEDERICO DISPENSATO  TAMAGNIN|I RENATO
ESPOSITO GIUSEPPE 6943% TARQUINI GIORGIO
FABRIS ENEA 9166% TREVISAN PIERO
FALCONE GIULIO 8886% TRICARICO GIUSEPPE
FANTINI ERMETE 1666% VIDOTTO CARLO ALBERTO
FERRO LORENZO DANTE 8053% ZANIN GUSTAVO

ZORATTI LORIS MARIO

PERCENTUALE FEBBRAIO 5459%

Motiziario del Rotary Club Lignano Sabbiadoro-Tagliamento
Lignano 1994 - Riservato ai soci

CONGEDO
38,66%
833%
100,00%
63,86%
11,10%
100,00%
61,06%
4996 %
88,86%
72,20%
3885%
63,86%
5273%
72,20%
11,10%
2776%
41,10%
7773%
100,00%
72,20%
100,00 %
47,20%
61,06%
CONGEDO
7773%
6386%
4996%
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